
ϱ Ϭϭϭϰ�Ϯϱϯ�ϲϲϭϭ
ƐƵƉƉŽƌƚΛǀĐĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŶŶĞĐƚ�ǀŝĚĞŽ�ĨƌŽŵ ^ŚĞĨĨŝĞůĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬϮŵ,ĂĐ<ZZ�Yh

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�

KŶ�ǇŽƵƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƉĂŐĞ�;Ğ͘Ő͘�tĞ�tĂŶƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐͿ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�>ŽŐŝŶͬZĞŐŝƐƚĞƌ ďƵƚƚŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�>ŽŐŝŶ ƐĐƌĞĞŶ͕�
ĂƐ�ďĞůŽǁ͘

�ůƌĞĂĚǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŶŶĞĐƚ͗

x ĞŶƚĞƌ ǇŽƵƌ�hƐĞƌŶĂŵĞ ;ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐͿ�ĂŶĚ�WĂƐƐǁŽƌĚ
x ĐůŝĐŬ�>ŽŐ�/Ŷ

EŽǁ�ŐŽ�ƚŽ�WĂŐĞ�ϴ͘



ϲ Ϭϭϭϰ�Ϯϱϯ�ϲϲϭϭ
ƐƵƉƉŽƌƚΛǀĐĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŶŶĞĐƚ�ǀŝĚĞŽ�ĨƌŽŵ ^ŚĞĨĨŝĞůĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬϮŵ,ĂĐ<ZZ�Yh

EĞǁ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

x �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌ ďƵƚƚŽŶ�
x �ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�
x �ůŝĐŬ�^ĂǀĞ�

�ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ƉƌŽĨŝůĞ�

KŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ĨŝĞůĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ʹ
ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĂƵƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͕ ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ ƚŚĞ�
s���ŽŶŶĞĐƚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ƚŚĞŶ ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŶĂŵĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ Ăůů�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ ƉƌŽĨŝůĞ�ƉĂŐĞ͕�Ğ͘Ő͘�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐůŝĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ͕�ĂƌĞĂƐ͘



ϳ Ϭϭϭϰ�Ϯϱϯ�ϲϲϭϭ
ƐƵƉƉŽƌƚΛǀĐĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŶŶĞĐƚ�ǀŝĚĞŽ�ĨƌŽŵ ^ŚĞĨĨŝĞůĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬϮŵ,ĂĐ<ZZ�Yh

dŚĞ�ƉƌŽĨŝůĞ�ĨŽƌŵ�ĂƐŬƐ�ĨŽƌͬŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ͗

x �ŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ʹ ŽĨƚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�Žƌ�ĂĚŵŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ŶŽƚ ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͘�
EKd��Ͳ ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂĚĚͬĞĚŝƚ�ƌŽůĞƐ

x �ŝŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�
x �ůŝĞŶƚ ŐƌŽƵƉƐ ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
x �ƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĨŝƚƐ�ŝŶƚŽ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�

ƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŚĞŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�͚ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͛

KŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ĐůŝĐŬ�^ĂǀĞ͘�

zŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ��KWz Ă�ƌŽůĞ�ĂůƐŽ͘

EĞǁ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ͘�

KŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘

�Ŷ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ͗
x �ĚĚ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƌŽůĞƐ�
x /ŶǀŝƚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�
x �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�
x �Ěŝƚ�ƚŚĞŝƌ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĨŝůĞ�



ϴ Ϭϭϭϰ�Ϯϱϯ�ϲϲϭϭ
ƐƵƉƉŽƌƚΛǀĐĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŶŶĞĐƚ�ǀŝĚĞŽ�ĨƌŽŵ ^ŚĞĨĨŝĞůĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬϮŵ,ĂĐ<ZZ�Yh

�ĚŝƚŝŶŐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƌŽůĞƐ�

�ůŝĐŬ�ŽŶ�DĂŶĂŐĞ ZŽůĞƐ ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ďĂƌ͘

dŽ�ĞĚŝƚ�ĂŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƌŽůĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŚŽǁ��ĞƚĂŝůƐ ďƵƚƚŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƚŝƚůĞ

,ĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞĚŝƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ͗

ϭ͘ dŚĞ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ

EŽƚĞ ʹ ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĞŵĂŝů�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƐŽŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉŝƌĞ�

Ϯ͘ dŚĞ ΖĐůŽƐĞĚΖ�ďƵƚƚŽŶ�Ͳ ƚŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞĚ�ďƵƚƚŽŶ�ǁŝůů�ƌĞŵŽǀĞ ƚŚĞ ƌŽůĞ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�

ůĞĂǀŝŶŐ�ŝƚ�ŽƉĞŶ�ͬ�ƵŶͲƚŝĐŬĞĚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘

ϯ͘ WŚŽŶĞ�ǀƐ�ƉƵďůŝĐ�ƉŚŽŶĞ͗�

͚ƉŚŽŶĞ͛�ŝƐ�ŽŶůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�s� ͬ�s�^�ƐƚĂĨĨ�

ϰ͘ �ŽŶƚĂĐƚ�ĞͲŵĂŝů͗��ZĞĐĞŝǀĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

ϱ͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ ĨŝĞůĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌŽůĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ͗

Ͳ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ

Ͳ ,Žǁ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�Ğ͘Ő͘�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�Ă�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ

Ͳ ^ŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ

Ͳ �ĞŶĞĨŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ ƌŽůĞ

ϲ͘ �ůŝĐŬ�^ĂǀĞ



ϵ Ϭϭϭϰ�Ϯϱϯ�ϲϲϭϭ
ƐƵƉƉŽƌƚΛǀĐĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŶŶĞĐƚ�ǀŝĚĞŽ�ĨƌŽŵ ^ŚĞĨĨŝĞůĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬϮŵ,ĂĐ<ZZ�Yh

�ĚĚŝŶŐ�ƌŽůĞƐ�

�ůŝĐŬ�ŽŶ�DĂŶĂŐĞ ZŽůĞƐ ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ďĂƌ͘

dŽ�ĂĚĚ�Ă�ƌŽůĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ �ĚĚ�ZŽůĞ�

tŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ŚĞůƉ�Žƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŝƐ�ďƵƚƚŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƉƌŽĨŝůĞ�Ğ͘Ő͘�ƵƐŝŶŐ�ĐůĞĂƌ�
ƌŽůĞ�ƚŝƚůĞƐ͕�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶĐŝƐĞ�ĞƚĐ͘��



ϭϬ Ϭϭϭϰ�Ϯϱϯ�ϲϲϭϭ
ƐƵƉƉŽƌƚΛǀĐĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŶŶĞĐƚ�ǀŝĚĞŽ�ĨƌŽŵ ^ŚĞĨĨŝĞůĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬϮŵ,ĂĐ<ZZ�Yh

ZŽůĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�

WůĞĂƐĞ�ƚŝĐŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƉŽƐƚĐŽĚĞ�ĂƌĞĂƐ͘��KŶĐĞ�ƚŝĐŬĞĚ�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�Ăůů�ƌŽůĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͘�ǁĂƌĚƐ͕�ƉŽƐƚĐŽĚĞƐ͕�ďŽƌŽƵŐŚƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽůĞ��ĚĚƌĞƐƐ�ĨŝĞůĚ͘

zŽƵ�ĐĂŶ�ĞĚŝƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌŽůĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�Ͳ ĐůŝĐŬ�ŽŶ�^ŚŽǁ��ĞƚĂŝůƐ ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͘

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞĚŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĐůŝĐŬ�^ĂǀĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘

DĂŶĂŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ

�ůŝĐŬ�DĂŶĂŐĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ�ďĂƌ͘

tŚĞŶ�ǀŝĞǁŝŶŐ�Ă�ƌŽůĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ǁŚĂƚ�ƐƚĂŐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ͕ ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ ƚŚĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘



ϭϭ Ϭϭϭϰ�Ϯϱϯ�ϲϲϭϭ
ƐƵƉƉŽƌƚΛǀĐĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŶŶĞĐƚ�ǀŝĚĞŽ�ĨƌŽŵ ^ŚĞĨĨŝĞůĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬϮŵ,ĂĐ<ZZ�Yh

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ

WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ǀŝĚĞŽ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�
ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�WůĂƚĨŽƌŵ ǁŽƌŬƐ

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŝŵƉůǇĐŽŶŶĞĐƚƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬǀŽůƵŶƚĞĞƌͲŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶͲĚĂƐŚďŽĂƌĚͬ

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�hW��d� ďƵƚƚŽŶ ƚŽ�ƐĂǀĞ�Ăůů�ĞĚŝƚƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚƐ͘

dŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƌŽůĞ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶŽƚĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ĨůĂŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĞƚĐ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶƐĐƌĞĞŶ͗

ϭ͘ sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ

&ůĂŐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�Ğ͘Ő͘�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ͕�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ

Ϯ͘ WŽƐƐŝďůĞ�DĂƚĐŚŝŶŐ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ

zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉƌŽĨŝůĞ�Žƌ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘

ϯ͘ sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ƌŽůĞ

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ďŽǆ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�^ƚĂƌƚ�Ă�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŝŶŝƐŚĞƐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚƵƐ�ĨŝĞůĚ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�^ƚŽƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵŽǀĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ͘

dŽ�&ŝůƚĞƌ�ĂŶĚ�^ĞĂƌĐŚ

x �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ĨŝůƚĞƌ�ŝĐŽŶ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶ�ŚĞĂĚŝŶŐƐͿ
x ^ĞůĞĐƚ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ůŝƐƚ͗

R ĐŽŶƚĂŝŶƐ
R ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ
R ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ

x �ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚĞǆƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ďŽǆ�Ğ͘Ő͘�^ŵŝƚŚ͕�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ƐƵƌŶĂŵĞ

x �ůŝĐŬ�&ŝůƚĞƌ

�ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ĨŝůƚĞƌ�ƐǇŵďŽů�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ �ůĞĂƌ ƚŽ�ƵŶͲĨŝůƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘

EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ

WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĐƌŽůů�ďĂƌƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ͘��ƌĂŐ�ƚŚĞ�ƐĐƌŽůů�ďĂƌƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘

�Ěŝƚ

�ůŝĐŬ�ƚŚĞ���/d�ďƵƚƚŽŶ�ƚŽ�ĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽĨŝůĞ͘



ϭϮ Ϭϭϭϰ�Ϯϱϯ�ϲϲϭϭ
ƐƵƉƉŽƌƚΛǀĐĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŶŶĞĐƚ�ǀŝĚĞŽ�ĨƌŽŵ ^ŚĞĨĨŝĞůĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬϮŵ,ĂĐ<ZZ�Yh

hƉĚĂƚĞ

�ůŝĐŬ�ƚŚĞ�hW��d��ďƵƚƚŽŶ�;ůĞĨƚ�ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞͿ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͛Ɛ�ƌĞĐŽƌĚ͘

EĂŵĞ

�ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽĨŝůĞ�;ƐŬŝůůƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ƉƌŽĨŝůĞ�ĂŶĚ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ͘

sŽůƵŶƚĞĞƌ�hŶƐƵŝƚĂďůĞ

/Ĩ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ ĚĂƐŚďŽĂƌĚ

^ƚĂƚƵƐ ŽƉƚŝŽŶƐ�

dŚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŝĞůĚ͗

x �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ Ͳ Ğ͘Ő͘�dŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƌŽůĞ͕�
ĂǁĂŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ

x �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŶŽƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ ʹ Ğ͘Ő͘�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌŽůĞ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ

x �ŽŶƚĂĐƚĞĚ ;ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŶĂŵĞĚ /ŶǀŝƚĞĚ��ǁĂŝƚŝŶŐ�ZĞƉůǇͿ�ʹ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶǀŝƚĞƐ�
ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͕�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Žƌ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ƌŽůĞ�

x �ĞĐůŝŶĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ ʹ sŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝůů�ĨůĂŐ�ƚŚŝƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚĞĐůŝŶĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ
x ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ ʹ sŽůƵŶƚĞĞƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽůĞ
x ^ƚĂƌƚĞĚ ʹ dŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ
x ^ƚŽƉƉĞĚ ʹ dŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ

�ŽůƵŵŶ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ

EŽƚĞƐ ʹ �ĂŶ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ŶŽƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ
^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ ʹ �ĂƚĞ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ
�ŶĚ��ĂƚĞ ʹ �ĂƚĞ�ƚŚĞǇ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ
sŽůƵŶƚĞĞƌ�,ŽƵƌƐ ʹ �ǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ
�Ěŝƚ ʹ �ůŝĐŬ�ƚŽ�ĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ƐƚĂƚƵƐ͕�ŶŽƚĞƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ
hƉĚĂƚĞ ʹ �ůŝĐŬ�ƐĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�Ăůů�ĞĚŝƚƐ



ϭϯ Ϭϭϭϰ�Ϯϱϯ�ϲϲϭϭ
ƐƵƉƉŽƌƚΛǀĐĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŶŶĞĐƚ�ǀŝĚĞŽ�ĨƌŽŵ ^ŚĞĨĨŝĞůĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬϮŵ,ĂĐ<ZZ�Yh

/ŶǀŝƚĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�

zŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌŽůĞƐ͘

KŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƉƌŽĨŝůĞ�ĨŽƌŵ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨŝůĞ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�DĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�sŽůƵŶƚĞĞƌ ďŽǆ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�/ŶǀŝƚĞ�ƚŽ��ƉƉůǇ ďƵƚƚŽŶ͘

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ǀŝĞǁ ŝĨ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌŽůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘

�ĨƚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽĨŝůĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�Ͳ ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ďǇ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�9ROXQWHHU�LV�XQVXLWDEOH��ZLOO�VHQG�DXWR�HPDLO��±
5HPRYH�9ROXQWHHU�

�Ŷ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ŐĞŶƚůǇ ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�
ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚǀŝƐĞ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘



ϭϰ Ϭϭϭϰ�Ϯϱϯ�ϲϲϭϭ
ƐƵƉƉŽƌƚΛǀĐĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŶŶĞĐƚ�ǀŝĚĞŽ�ĨƌŽŵ ^ŚĞĨĨŝĞůĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬϮŵ,ĂĐ<ZZ�Yh

dŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐƚĂƚƵƐ�ŶŽƚĞƐ

�ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĂƌƌŽǁ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ŶŽƚĞƐ͘

WŽƐƐŝďůĞ�DĂƚĐŚŝŶŐ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�

�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉƌŽĨŝůĞ͘

zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͛�ďŽǆ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘�dŚĞŶ�ĐůŝĐŬ��ůŽƐĞ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƐĞŶƚ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌŽůĞ͕�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ͘�dŚĞ�^ƚĂƚƵƐ�ĨŝĞůĚ�ǁŝůů�ƐƚĂƚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ͘

dŚĞ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĚĂƚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ůĂƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ƌŽůĞ͘



ϭϱ Ϭϭϭϰ�Ϯϱϯ�ϲϲϭϭ
ƐƵƉƉŽƌƚΛǀĐĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŶŶĞĐƚ�ǀŝĚĞŽ�ĨƌŽŵ ^ŚĞĨĨŝĞůĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬϮŵ,ĂĐ<ZZ�Yh

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�WƌŽĨŝůĞ

��ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽĨŝůĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͗
x ^ŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ
x �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ
x dŚĞŝƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�

^ĞĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďĞůŽǁ ŽĨ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉƌŽĨŝůĞ͗


